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1.PRESENTACION Y RESPUESTA A LAS TRES PREGUNTAS
INTRODUCTORIAS

2. ENCUADRE DEL TALLER

3. SENSIBILIZACION SOBRE LOS PRINCIPALES PROBLEMATICAS DE
LOS ASPECTOS LEGISLATIVOS Y SOCIALES

4. IDENTIFICACION DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
LLUVIAS DE IDEAS

FRANCISCO DE LA CHICA: TALLER PARTICIPATIVO DE MANERA
INDIVIDUAL.

DIFERENTES ENTIDADES DEL GOBIERNO
CABILDO
ESTATAL: SECRETARIA DE ECOLOGIA
INAH: CONSERVACION DE SITIOS DE IMPORTANCIA
ANTROPOLOGICA
CONGRESO LOCAL
DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO
SECRETARIA DE DESARROLLO
SECRETARIA DE TURISMO, FEDERAL Y ESTATAL
FONATUR: (ENTRE OTROS POR PLANTA TRATAMIENTO)
BAJA MANTENIMIENTO Y OPERACIONES
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL DEL MPIO.
SEP FEDERAL Y ESTATAL
CONAGUA
COMUNIDADES AFECTADAS
ZOFEMAT
SEMARNAT



5. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
CONFORMACION DE LA MESA: ASPECTOS LEGISLATIVOS Y SOCIALES
SE FORMARON 3 EQUIPOS.

6. ANALISIS SITUACIONAL
PRIORIZACION DE PROBLEMAS UTILIZANDO LA TABLA 2.
SE PIDIO IDENTIFICARAN UN SOLO PROBLEMAS, EL MAS
IMPORTANTE.

RESULTADOS:
EL PROBLEMA MAS IMPORTANTE

EQUIPO 1.

FALTA DE COQRDINACION EN LA POLITICA Y LEGISLACION AMBIENTAL
(FORMULACION Y APLICACION) ENTRE LOS 3 NIVELES DE GOBIERNO Y
LOS DIFERENTES INSTRUMENTOS NORMATIVOS LEGALES.

EQUIPO 2.
FALTA DE ACTUALIZACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO
Y DEL PLAN DE DESARROLLO URBANO.

EQUIPO 3. ,
PERDIDA DE SUPERFICIE (PRESION URBANA).

7. ELABORACION DE LA RED EXPLICATIVA CAUSAL DEL PROBLEMA
(CON AYUDA DE LA TABLA 3) QUE CONSISTE EN IDENTIFICAR LAS
MANIFESTACIONES DEL PROBLEMA, ESTABLECIENDO LOS CAUSALES
DE LAS MANIFESTACIONES (CON LA PREGUNTA ¢(PORQUE?).

EQUIPO 1.

MANIFESTACIONES

FALTA DE COORDINACION EN POLITICA Y LEGISLACION AMBIENTAL
(FORMULACION Y APLICACION) ENTRE LOS TRES NIVELES DE
GOBIERNO Y LOS DIFERENTES INSTRUMENTOS LEGALES Y
NORMATIVOS.

NUDOS CRITICOS:

1. FALTA DE CONTINUIDAD Y CULMINACION DE LAS POLITICAS EN LAS
DIFERENTES ADMINISTRACIONES

2.PREPARACION PROFESIONAL INADECUADA EN LOS FUNCIONARIOS
PUBLICOS



3. SANCIONES INSUFICIENTES, FALTA DE SEVERIDAD EN LA LEY.

4.ARBITRARIEDAD Y DISCRECIONALIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES
(MUNICIPAL)

5. CLIENTILISMO Y CORRUPCION

6.FALTA DE COMPROMISO DE LOS FUNCIONARIOS Y TOMADORES DE
DECISIONES.

7. FALTA DE CLARIDAD RESPECTO A LAS VENTAJAS, BENEFICIOS Y
VIRTUDES DE LA CONSERVACION

8. FALTA DE EDUCACION ACADEMICA PARA APRENDER A LEER,

ESCRIBIR, HABLAR Y ESCUCHAR. ESTA FALTA PROVOCA UNA
COMUNICACION POBRE.

EQUIPO 2.
MANIFESTACION 1.
CRECIMIENTO EXPLOSIVO DE LA POBLACION

MANIFESTACION 2.
DESARROLLOS TURISTICOS NUEVOS

MANIFESTACION 3.
DETERIORO AMBIENTAL

NUDOS CRITICOS:
1. CONFLICTO DE INTERESES ECONOMICO/ POLITICOS

2- FALTA DE CONTINUIDAD ENTRE UNA ADMINISTRACION Y OTRA EN
LOS PLANES Y PROGRAMAS

3. FALTA DE INTERES DE AUTORIDADES Y SOCIEDAD CIVIL POR
DESCONOCIMIENTO PARCIAL O TOTAL DE LOS PLANES DE
DESARROLLO Y DE CONSERVACION Y SUS BENEFICIOS DIRECTOS O
COMERCIALES

4. FALTA DE EDUCACION Y CULTURA AMBIENTAL



EQUIPO 3.

MANIFESTACION 1.
PRESION URBANA

MANIFESTACION 2.
FENOMENOS NATURALES

NUDOS CRITICOS

1. FUNCIONARIOS SIN PERFIL ADECUADO Y SIN CAPACITACION.

2. CORRUPCION

3. FALTA DE COORDINACION ENTRE AUTORIDADES DE LOS TRES
NIVELES DE GOBIERNO

4. MIAS MAL EVALUADAS

5. MIAS MAL ELABORADAS

6. FALTA DE DIFUSION DEL MARCO LEGAL

8. NUDOS CRITICOS QUE SE REPITEN EN LOS TRES EQUIPOS

(1) FALTA DE CONTINUIDAD Y CULMINACION DE LAS POLITICAS Y
PROGRAMAS EN LAS DIFERENTES ADMINISTRACIONES

(2) FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TOMADORES DE DECISIONES
CARENTES DE COMPROMISO, CONOCIMIENTOS, CAPACIDAD Y/O
PERFIL ADECUADOS PARA SU PUESTO.

(3) APLICACION INADECUADA DEL MARCO LEGAL (ARBITRARIEDAD,
CLIENTELISMO Y DESHONESTIDAD) POR PARTE DE LOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS

EJEMPLOS:

CONFLICTO DE INTERESES ECONOMICO/ POLITICOS
MIAS MAL EVALUADAS

CORRUPCION

(4) FALTA DE E'I:ICA PROFESIONAL DE AQUELLOS QUE SE DEDICAN A
LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (CONSERVACION,
IMPACTO AMBIENTAL, ETC.).

(5) FALTA DE INTERES DE AUTORIDADES Y SOCIEDAD CIVIL POR
DESCONOCIMIENTO PARCIAL O TOTAL DEL MARCO LEGAL Y DE LOS



PLANES DE DESARROLLO Y DE CONSERVACION Y SUS BENEFICIOS Y
VIRTUDES DIRECTOS O ECONOMICOS.

(6) FALTA DE HABILIDAD PARA LA COMUNICACION INTERPERSONAL
(APRENDER A LEER, ESCRIBIR, HABLAR Y ESCUCHAR).

(7) FALTA DE EDUCACION, DIFUSION Y ACCESO EFECTIVOS A LA
INFORMACION SOBRE MARCO LEGAL, EDUCACION AMBIENTAL, ETC.

(8) FALTA DE COORDINACION ENTRE AUTORIDADES DE LOS TRES
NIVELES DE GOBIERNO

9. NUDOS CRITICOS QUE PODEMOS RESOLVER:

1.FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TOMADORES DE DECISIONES CARENTES
DE COMPROMISO, CONOCIMIENTOS, CAPACIDAD Y/O PERFIL
ADECUADOS PARA SU PUESTO.

2. FALTA DE INTERES DE AUTORIDADES Y SOCIEDAD CIVIL POR
DESCONOCIMIENTO Y/O FALTA DE ACCESO EFECTIVO PARCIAL O
TOTAL DEL MARCO LEGAL, DE LOS PLANES DE DESARROLLO Y DE
CONSERVACION, DE INFORMACION AMBIENTAL Y DE SUS BENEFICIOS
Y VIRTUDES DIRECTOS O ECONOMICOS.



TABLA 5: DISENO DE RUTAS PARA TRANSFORMAR NUDOS CRITICOS

MANIFESTACI | NUDOS CRITICOS NUDOS CRITICOS | METAS ACTIVIDADES | RECURSOS RESPONSA | CON
ON DEL SELECCCIONADOS TRANSFORMADO NECESARIOS | BLE APOYO DE
PROBLEMA
1. FUNCIONARIOS MAS CAPACITACION | TALLERS, CEMDA CIBNOR,
PUBLICOS Y COMPROMISO, CURSOS, LOS
TOMADORES DE CONGRUENCIAS MANUALES CABOS
DECISIONES ENTRE PERFIL Y COAST
CARENTES DE PUESTO, MAS KEEPER,
COMPROMISO, TRANSPARENCIA PROFEPA
CONOCIMIENTOS, Y CAPACITACION
CAPACIDAD Y/O
PERFIL ADECUADOS
PARA SU PUESTO.
2. FALTA DE INTERES | AUTORIDADES Y DIFUSION DEL TALLERES, LOS CABOS | CIBNOR,
DE AUTORIDADES Y SOCIEDAD CIVIL MARCO LEGAL Y | CURSOS, COAST CEMDA
SOCIEDAD CIVIL POR | SENSIBILIZADOS, | DE LOS PLANES | PLATICAS, KEEPER
DESCONOCIMIENTO CAPACITADOS Y DE DIPLOMADOS,
Y/O FALTA DE CON MAS DESARROLLOY | CAMPANAS DE
ACCESO EFECTIVO ACCESO A TODAS | DE COMUNICACIO
PARCIAL O TOTAL DEL | LAS FUENTES DE | CONSERVACION | N
MARCO LEGAL, DE INFORMACION Y SUS
LOS PLANES DE BENEFICIOS Y
DESARROLLO Y DE VIRTUDES
CONSERVACION, DE DIRECTOS O
INFORMACION ECONOMICOS
AMBIENTAL Y DE SUS
BENEFICIOS Y

VIRTUDES DIRECTOS
O ECONOMICOS.




