
PREGUNTAS PARA LOS PONENTES DEL PANEL DE SOCIEDAD CIVIL 

Preguntas dirigidas a Lic.  Lucía Corral - NIPARAJA 

1. ¿Si se requiere promover una campaña similar para otro sitio a proteger 
de cuánto fue su presupuesto?   (esto considerando lo presentado para 
Balandra). 

80,000 dólares, sin incluir el trabajo voluntario de cientos de paceños, 
así como múltiples descuentos de nuestros proveedores.  

2. A la fecha, que seguridad tienen de que Bahía de Balandra sea 
declarada oficialmente Área Natural Protegida? 

Balandra ya es oficialmente un Área Natural Protegida Municipal. En 
cuanto al decreto federal, la CONANP manifestó su compromiso con 
declarar el área protegida, y el proceso ya inició. El primero de febrero 
del 2008 se publicó en el Diario Oficial de la Federación el aviso en el 
que se informa al público en general que están disponibles los 
estudios para  justificar la expedición del Decreto por el que se 
pretende declarar como área natural protegida  a Balandra. Los 
comentarios se recibieron hasta el 1 de marzo del mismo año y en 
estos momentos las autoridades federales están contestando todos 
los comentarios realizados. Ahora está en revisión la Manifestación de 
Impacto Regulatorio, que es un requisito formal del Gobierno de 
México para la creación de cualquier área protegida. 

3. Balandra, como Área Natural Protegida qué confianza existe de que se 
conserve tal como está y que no se construya algún desarrollo. 

Dentro del Plan de Desarrollo Urbano de La Paz, la zona que 
corresponde al Área Natural Protegida de Balandra se presenta como 
zona de conservación. La Ley de Desarrollo Urbano para el Estado de 
Baja California Sur, dispone en su Artículo 6 que el ejercicio del 
derecho de propiedad, el de posesión o cualquier otro derecho 
derivado de la tenencia de áreas o predios, se tiene que sujetar a los 
planes o programas de desarrollo urbano. Se consideran zonas 
destinadas a la conservación, a las que consideren el equilibrio 
ecológico por sus características naturales, como la existencia de 
ellos bahías, esteros, lagunas y otros elementos, de conformidad con 
las disposiciones legales aplicables en materia ecológica y de 
protección al medio ambiente, así como aquellas cuyo uso pueden 
afectar el paisaje natural, conforme a las disposiciones legales en 
materia de protección al ambiente, determinando en su fracción V que 
en estos espacios la urbanización será restringida o estrictamente 
prohibida y sólo se autorizaran aquellas construcciones y obras que 
regulen los servicios de beneficio social, de carácter colectivo y de 
uso común. 



Por otra parte, el decreto de creación del área protegida municipal 
incluye como regulación que no habrá construcciones dentro del 
polígono del área. 

4. Ya que este listo el Programa de Manejo de Balandra ¿Quién va a 
implementar su operación, seguimiento y evaluación para el éxito del 
proyecto, así como los gastos de operación del  mismo?  

El Ayuntamiento de La Paz es el responsable del manejo del ANP 
municipal. Cuando CONANP establezca el ANP federal puede firmarse 
un convenio de colaboración entre los dos niveles de gobierno para 
financiar y manejar las áreas. 



 

Preguntas dirigidas  al Dr. Daniel Galindo -  PRONATURA 

1. Se habló de una reciente actualización al Programa de Manejo del 
Estero San José.  Puede abundar sobre esto? ¿En qué consistieron los 
cambios? ¿Cuándo fue esto? R: LA ÚLTIMA ACTUALIZACIÓN SALIÓ 
PUBLICADA EN EL BOLETÍN OFICIAL DEL ESTADO DE BAJA 
CALIFORNIA SUR EL 2 DE JUNIO DE 2004. LA NUEVA VERSIÓN 
DEL PROGRAMA DE MANEJO OFICIAL INCORPORA UN ANÁLISIS 
DE LAS AFECTACIONES DEL HURACÁN JULIETTE DE 2001 EN 
CUANTO A LA PÉRDIDA DE COBERTURA VEGETAL, 
MODIFICACIÓN DE LA BARRA ARENOSA, AZOLVE DEL VASO 
LAGUNAR, ENTRE OTROS.  

2. ¿Porqué elaborar un Programa en paralelo, que beneficio real tendrá en 
el Área Natural Protegida? R: ESTE PLAN DE CONSERVACIÓN QUE 
ESTÁ CONCLUYENDO PRONATURA NO ES UN PROGRAMA 
PARALELO, ES MÁS BIEN UN COMPLEMENTO PARA 
IMPLEMENTAR EL PROGRAMA DE MANEJO YA EXISTENTE. SE 
BUSCARÁ CRUZAR AMBOS DOCUMENTOS PARA ENCONTRAR 
LAS COINCIDENCIAS. EL PLAN DE CONSERVACIÓN NO ES SÓLO 
DE PRONATURA, MÁS BIEN REFLEJA EL CONSENSO DE LOS 
PARTICIPANTES EN LOS TALLERES DE PLANEACIÓN Y DE LA 
MEJOR INFORMACIÓN DISPONIBLE QUE SE COMPILÓ PARA 
ESCRIBIR ESTE PLAN. ESTE PLAN TAMBIÉN OFRECERÁ UNA 
SERIE DE ACCIONES ESTRATÉGICAS PRIORIZADAS CUYO 
OBJETIVO PRIMORDIAL ES QUE AYUDE A LOS TOMADORES DE 
DECISIONES A DESTINAR LOS RECURSOS DISPONIBLES HACIA 
LAS ACCIONES QUE SON URGENTES PARA CONSERVAR Y/O 
RESTAURAR LOS ELEMENTOS NATURALES QUE CONFORMAN 
LA RESERVA.  

3. ¿Dónde o cómo puedo acceder al materia que se presentó? R: SEGÚN 
LOS ORGANIZADORES EL MATERIAL ESTARÍA DISPONIBLE EN 
UN DISCO COMPACTO Y EN UNA PÁGINA WEB. EN CASO 
CONTRARIO LA PRESENTACIÓN ESTÁ DISPONIBLE AL PÚBLICO 
EN GENERAL EN LA OFICINA EN LA PAZ DE PRONATURA 
NOROESTE, A.C. 

4. ¿Sabes si hay algunas otras organizaciones que estén trabajando en 
este mismo sentido? R: ADEMÁS DE INVESTIGADORES DEL 
CIBNOR, DESCONOZCO SI EXISTEN OTRAS ORGANIZACIONES 
REALIZANDO ALGUNA PLANEACIÓN. 

5. ¿Existe una figura social para la planeación de Estero? R: 
DESCONOZCO SI EN ALGUNAS DE LAS VERSIONES DEL 
PROGRAMA DE MANEJO OFICIAL DE LA RESERVA SE TOMÓ EN 
CUENTA LA OPINIÓN DE ORGANIZACIONES SOCIALES, PERO 



EXISTE UN COMITÉ PRO RESTAURACIÓN Y RECUPERACIÓN DE 
ESTERO QUE ESTÁ CONFORMADO POR AUTORIDADES 
ESTATALES Y FEDERALES (p.ej. CNA, SAGARPA, SEMARNAT, 
UABCS) Y UN MIEMBRO DE LA COMUNIDAD LOCAL CIVIL.  SIN 
EMBARGO, EXISTEN ASOCIACIONES CIVILES QUE HAN ESTADO 
MUY INVOLUCRADAS EN ACCIONES DE ERRADICACIÓN DE 
ESPECIES EXÓTICAS, LIMPIEZA Y, EN GENERAL, LE HAN DADO 
UN SEGUIMIENTO MUY CERCANO A TODAS LAS ACCIONES QUE 
SE HAN LLEVADO A CABO EN EL ESTERO. ALGUNAS DE ESTAS 
ORGANIZACIONES TUVIERON UNA PARTICIPACIÓN MUY 
IMPORTANTE EN LOS “TALLERES DE PLANEACIÓN DE 
ACCIONES PARA LA CONSERVACIÓN DEL ESTERO DE SAN JOSÉ 
DEL CABO” QUE PRONATURA NOROESTE, A.C. ORGANIZÓ EN 
2007 Y 2008. 

6. Los resultados del presente Taller serán utilizados como herramientas 
para elaborar El Plan de Manejo Ramsar para San José.  ¿De qué 
manera el Plan de Conservación (PRONATURA) ya puede establecer 
dichas herramientas para el Plan de Manejo RAMSAR? R: UN PLAN DE 
CONSERVACIÓN NOS DA LA OPORTUNIDAD DE ACORDAR 
ACCIONES PRIORITARIAS, ORGANIZAR PROGRAMAS EN UNA 
SECUENCIA LÓGICA, ASIGNAR RESPONSABILIDADES DE LAS 
ACCIONES, DETERMINAR PRESUPUESTOS TANTO PARA EL PLAN 
COMPLETO COMO PARA LOS COMPONENTES DEL MISMO, Y 
PONERNOS DE ACUERDO EN COMO DARLE SEGUIMIENTO Y 
EVALUAR EL AVANCE AUNQUE CAMBIE EL PERSONAL QUE 
ADMINISTRE LA RESERVA. EL PLAN DE CONSERVACIÓN QUE 
ESTÁ CONCLUYENDO PRONATURA INCLUYE INFORMACIÓN 
RELEVANTE DEL PROGRAMA DE MANEJO OFICIAL, DE 
TRABAJOS CIENTÍFICOS PUBLICADOS Y REPORTES TÉCNICOS, 
ADEMÁS DE LAS OPINIONES DE TOMADORES DE DECISIONES 
CLAVE DEL MUNICIPIO DE LOS CABOS, REPRESENTANTES DE 
ORGANIZACIONES CIVILES COMO LOS “ÁNGELES DEL ESTERO” 
Y DE INVESTIGADORES DE INSTITUCIONES COMO LA UABCS Y 
EL CIBNOR. DE TAL SUERTE QUE ESTE PLAN APORTA UN 
ANÁLISIS MUY COMPLETO DE LA PROBLEMÁTICA ACTUAL DEL 
ESTERO Y DE LAS ACCIONES QUE REQUIEREN UNA EJECUCIÓN 
INMEDIATA. TODA LA INFORMACIÓN ESTARÁ DISPONIBLE PARA 
QUIEN LA SOLICITE. 



Preguntas dirigidas a la Dra. Micheline Cariño: 

 
1. ¿Cuál sería el modelo de construcción ideal para el desarrollo turístico en las 

costas de B.C.S.? Un modelo de baja escala y baja densidad, que casi  no 
modifique el paisaje (y/o que adquiera una arquitectura paisajista), ya que 
éste es nuestro recurso más valioso. Sería ideal que estas construcciones 
se hicieran con materiales locales. 

 
2. Alcosta está trabajando con otras ONG en los estados colindantes al Mar de 

Cortes: BCN,SON, SIN?  Para empezar el nombre oficial, mexicano y 
correcto es Golfo de California y no el aberrante nombre de mar de 
Cortés. Sí ALCOSTA trabaja con las siguientes organizaciones: 
 
BAJA CALIFORNIA 
ECO-SOL, EDUCACION Y CULTURA ECOLOGICA, A.C. ecosol@telnor.net 
PRONATURA PENINSULA DE BAJA CALIFORNIA, A.C. rlara@pronatura-
nmc.org 
PRO ESTEROS, LAGUNAS Y MARISMAS DE LAS CALIFORNIAS, S.C. 
proester@telnor.net 
INVESTIGACION Y CONSERVACION DE MAMIFEROS MARINOS DE 
ENSENADA, A.C. (ICMME)  gheckel@telnor.net 
GRUPO DE ECOLOGIA Y CONSERVACION DE ISLAS, A.C.  
aaguirre@islandconservation.org 
BAJA  CALIFORNIA  SUR 
THE SFS CENTER FOR COASTAL STUDIES, MEXICO A.C. 
cdbaja@balandra.uabcs.mx 
AMBIENTE, CULTURA Y DESARROLLO A.C. diazjuan@prodigy.net.mx 
ASOCIACION SUDCALIFORNIANA PARA LA PROTECCION DEL MEDIO 
AMBIENTE Y LA TORTUGA MARINA, A.C. (ASUPMATOMA) 
asupmatoma@cabotel.com.mx 
GRUPO ECOLOGIST ANTARES, A.C. (GEA)  gantares@hotmail.com 
CONSERVACION DEL TERRITORIO INSULAR MEXICANO, A.C. (ISLA) 
isla1@prodigy.net.mx 
SOCIEDAD DE HISTORIA NATURAL NIPARAJÁ, A.C. (NIPARAJÁ) 
niparaja@prodigy.net.mx 
SONORA 
PRONATURA SONORA, A.C.  meredith@invitados.itesm.mx 
CENTRO INTERCULTURAL DE ESTUDIOS DE DESIERTOS Y OCEANOS, 
A.C. peggy@cedointercultural.org 
CONSERVACION INTERNACIONAL MEXICO, A.C.  (CI) PROGRAMA GOLFO 
DE CALIFORNIA  m.carvajal@conservation.org 
COMUNIDAD Y BIODIVERSIDAD, A.C. cobiac@invitados.itesm.mx 
SOCIEDAD PROTECTORA DE BALLENAS, PICUDOS, DELFINES Y DEMAS 
ESPECIES ENDEMICAS EN PELIGRO DE EXTINCION DEL MAR DE 
CORTES Y OCEANO PACIFICO, A.C.  spballenas@yahoo.com 
CENTRO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AMBIENTALES, A.C. (CIEA) 
ciea@prodigy.net.mx 
RED FRONTERIZA DE SALUD Y AMBIENTE, A.C.   lared@redfronteriza.org 
SINALOA 
CONSEJO ECOLOGICO DE MAZATLAN, A.C.  (CEMAZ)  
dop_00@yahoo.com.mx 
SANDRA GUIDO  INVESTIGADORA ASOCIADA    guido@victoria.ciad.mx 



  
 Y qué está haciendo para combatir el turismo tradicional? Trabaja en cuatro 
líneas principales: 
1. Investigación aplicada. Está demostrando que no es rentable ni 
sustentable. Esto lo ha hecho con base en un enrome y muy bien hecho 
estudio de monitoreo turístico en la región.  
2. Legislativo: También está trabajando en la implementación de la Ley 
General de Turismo, para dotarla de criterios de sustentabilidad. 
3. Campaña de difusión: educando a la gente en la región sobre los 
inconvenientes que tiene para nuestra región seguir insistiendo en el mismo 
esquema de desarrollo devastador. 
4. Dota a los ayuntamientos de instrumentos para la planeación del 
desarrollo turístico e inmobiliario sustentable. 
 
 
3. Usted conoce a fondo la propuesta de desarrollo Entremares proyectado en El 

Mogote.  Ya que ellos presumen no estar por encima de la legislación 
ambiental y su derecho de invertir en su propiedad privada. PorquÉ dice que no 
es sustentable? Sí conozco la propuesta, no es sustentable por varias 
razones: 

‐ Deteriora el manglar y las dunas afectando así a la fauna y flora locales, 
su propuesta de mitigación es ridícula e ineficiente. 

‐ Tiene previsto una carga demográfica que no conviene a La Paz, ya que 
es una región en la que escasea el agua y no tiene la infraestructura 
suficiente para que su población crezca rápidamente, el rezago ya es 
grade no necesita mayor carga. Hay que tomar en cuenta que no sólo se 
trata de la gente y la infraestructura de las viviendas consideradas en el 
proyecto, sino de toda la gente que ha de ir a servir a éstas, desde la 
construcción hasta el mantenimiento. 

‐ Derecho de construir en su propiedad privada si, pero no a costa de los 
ecosistemas frágiles y menos a costa de la calidad de vida de los 
habitantes de La Paz. 

‐ Además que caso tiene hacer un proyecto de más de lo mismo? Porqé no 
mejor planear un desarrollo inmobiliario y turístico original, único, que 
tenga menor carga ecológica y que aspire a una serie de certificaciones 
como ecológicamente y socialmente responsable? 

 
4. ¿Contempla en su plan de ayuda a ejidatarios par que no se pierdan o vendan 

sus tierras a precios regalados?  ¿Cómo le van a hacer para que inmobiliarias 
extranjeras no rematen tierras locales?  Detener el acaparamiento de áreas 
costeras. ALCOSTA es una alianza de ONG no una alianza entre los 3 
niveles de gobierno. Puede ayudar y lo hace por medio de sus proyectos 
y acciones, pero desafortunadamente no es Dios! 

 
5. ¿En qué consiste su propuesta de un verdadero desarrollo turístico 

sustentable? ¿Qué hay que hacer y cómo? Agrego en PDF documento de 
turismo sustentable que sintetiza el modelo que ALCOSTA propone en 
este sentido (Nota: el documento está anidado en aportaciones). 


